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Réussir sa gestion de projet

Découvrez les outils et méthodes d'un chef de projet

1450,00 €HT
1740,00 €TTC
Obtenez -15% sur chaque participant supplémentaire
à partir du 2ème participant

Durée: 14 heures
Prochaine session : 25-26 juin 2024
Autres sessions : 28-29 nov 2024
Modalité : Classe virtuelle
Niveau : Intermediaire

Présentation

Un chef de projet doit relever un double challenge : maîtriser les outils de gestion de projet et
manager des équipes, le plus souvent en transversal.

Cette formation vous donne les clés pour passer les obstacles et vous affirmer comme leader y
compris dans un rapport non hiérarchique avec les collaborateurs impliqués. Vos capacités
techniques, organisationnelles et comportementales sont remises à niveau.

Objectifs

Savoir passer les obstacles et s'affirmer comme leader y compris dans un rapport non
hiérarchique avec les collaborateurs impliqués
Obtenir une remise à niveau sur vos capacités techniques, organisationnelles et
comportementales
Structurer vos projets et valider clairement les objectifs avec l'équipe projet
Fournir des outils de gestion de projet, de planification et de valorisation pour être orienté
résultat et obtenir les leviers de soutien de votre entreprise
Obtenir des outils pour communiquer autrement et faire adhérer
Apprendre à coordonner et à motiver les équipes et entités impliquées dans le projet

Compétences acquises

Développer sa capacité de planification
Intégrer les outils incontournables pour une bonne organisation de projet
Communiquer efficacement en mode projet
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Manager en transversal des projets de toute taille
Résoudre des problèmes complexes
Réaliser un cahier des charges
Collaborer et co-construire avec un esprit d'équipe projet
Gérer son temps

Pré-requis & Profil des participants

Aucun pré-requis n'est nécessaire.

Elle est destinée au public suivant :

Chefs de projet débutants
Chefs de projet récemment nommé 
Chefs de projet avec une première expérience 
Salariés missionnés sur un projet
Chefs de produit
Responsable bureau d'étude, R & D 
Responsables de projets expérimentés qui souhaitent pouvoir s'appuyer sur un référentiel de
bonnes pratiques

Télécharger en pdf

Programme
MODULE 1 : Introduction à la gestion de projet

Définir la gestion de projet
Comment préparer son projet
La Méthode projet en 5 étapes
Formuler la demande : recevoir et traiter la "commande" de projet

Exercice individuel : présenter le brief projet en kick off

MODULE 2 : Optimiser la gestion de projet  

Définir ses priorités et les hiérarchiser : la carte mentale ou mind mapping
Planifier et suivre son projet à chaque étape : les outils de planification
Zoom sur les outils de suivi des projets digitaux

Exercice individuel : construction de sa carte mentale sur un projet donné à partir d'un logiciel de
mind mapping
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MODULE 3 : Motiver l'équipe projet

Comment développer les synergies
Les différents types de personnalité
Communiquer efficacement en mode projet
Savoir animer une réunion

Exercice par 3 : étude de cas pratiques avec un acteur, un chef de projet et un observateur

MODULE 4 : Accroître sa productivité

Développer un esprit LEAN
Maîtriser la roue de Deming = PDCA : Plan, Do, Check, Act
Les outils de management visuel
Conclusion

Exercice individuel : construire votre flash report
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